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摘要： 《银行家》杂志联合新湖财富发布了“独立第三方财富管

理机构研究报告”，希望这份报告能够给国内独立第三方财富管理机

构，包括整个财富管理行业提供一些发展的思路，推动行业健康有序

地发展。 
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第三方财富管理市场：虚位以待，前景广阔 

在国内以产品导向的财富管理市场中，除前述持牌金融机构下辖

的各类金融产品和服务外，还有独立财富管理机构或家族办公室等非

持牌机构。从小样本的调查结果来看，选择独立三方机构作为其资产

配置服务机构的客户数占样本总量的比例最多不超过 30％。独立第

三方财富管理机构拥有广阔的发展空间，市场前景客观。 

国内发展现状：差异竞争，品质优先 

据不完全统计，目前我国以“理财公司”“投资咨询公司”等名

字成立的独立理财公司达上万家。不可否认，在监管缺失的情况下，

部分独立理财公司发展并不规范，风险意识淡漠、一味追求产品销售

返佣的公司不在少数。但另一方面，也应注意到，在经历了市场的洗

礼后，一批有思想、有谋略的独立理财公司正在崭露头角，他们在发

展的过程中逐步明确了自己的市场定位，并在创新业务内容、探寻盈

利模式、构建风控体系、完善团队建设等方面为整个行业的发展提供

了有益的借鉴。 

现阶段，国内第三方财富管理机构出现两极分化现象：一方面，

中小企业代销转入地下。“99 号文细则”出台后，中小第三方理财机

构并未停止代销业务，而是将 “代销模式”转人地下，或出现一些

“代销模式变种”，打监管擦边球。另一方面，大型企业向“产品端”

转型。政策因素导致十多家大型信托公司已成立了财富中心，进而对

第三方理财客户造成较大分流。 



转型有两个方式：其一是合作开发理财产品。转型思路为合作开

发理财产品，成为财富管理全产业链公司。例如与阿里巴巴旗下阿里

小贷公司的私募信贷资产证券化产品。其二是寻找特色理财产品。恒

天财富、展恒理财等第三方理财机构，利用代销能力强的优势，找到

比较有特色的产品进行销售。 

独立第三方财富管理机构的业务模式也出现了分化，呈现出专业

多样化的局面。销售金融产品仍是目前国内独立理财机构的主要业务，

但可以看到，部分独立理财机构正在努力将其主营业务向专业化、多

样化延伸。一方面，相当数量规范化发展的独立理财机构将自己定位

为中立的专业理财服务平台，并逐步由产品导向业务模式向客户导向

业务模式转型，通过专业的风险控制机制，进行多元化的产品釆集与

筛选，并基于此，为客户制定个性化的专属理财方案。另一方面，部

分独立理财机构积极开发个性业务，打造具有鲜明特色的“品牌形象”，

促进了整个市场的业务模式呈现多样化发展趋势。报告分别列举了诺

亚财富、展恒财富、好买财富的案例，详细对比了不同的业务发展模

式以及各自的优缺点。除此之外，报告还详细地对国内独立第三方财

富管理机构的盈利模式、产品体系、增值服务、风险控制、IT 系统等

多方面分类研究，并分别列举了国内有代表性的一些财富管理机构案

例进行说明，如新湖财富、展恒财富、恒天财富、宜信财富等，对每

一个问题都分析的非常细致透彻，读者可以通过不同的案例对比，更

加详细的理解我国目前独立第三方财富管理机构的发展现状。 



未来展望：转换思路，探索适合自身发展的道路 

从长期看，国内独立财富管理机构的发展趋势有二：一是以服务

或产品驱动为主的模式。“服务主导模式”强调“客户关系”，以资产

配置为导向，提供各类研究支持、资产配置方案、筛选产品和全方位

财富管理服务。二是对中低端客户普惠性财富管理业态的发展，表现

为基于互联网体系支撑便捷交易，提供标准化的产品和高度一致的客

户体验。 

总结分析国内外独立理财市场及机构成功的发展经验，为我们带

来如下三点启示：第一，行业的健康发展需要适度的监管。在国际金

融监管整体趋严的大背景下，国内独立理财市场的监管缺失显然不合

时宜。第二，独立理财机构首先应明确自身的定位。一是业务层面，

独立理财机构可以根据自己的优势和客户定位，创新个性业务，积极

打造具有鲜明特色的品牌形象。二是客户层面，对客户群体进行细致

科学的分类，深入分析不同客户群体的需求特征。第三，树立并落实

核心价值观是企业能否取得长期持续成功的关键，这一点不仅适用于

独立理财机构，也适用于其他所有金融机构。一流企业和二流企业的

分野，不仅在于资源，更在于价值观的高下和对这种价值观的信守。 


