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演讲背景: 近日，由北京弘创资管信息科学研究院主办、沣沅弘（北

京）控股集团有限公司承办的“新时代：创新永续传承”第四届创富

共荣高沣论坛在海南三亚召开。会上，《家族办公室发展报告(2017)》

重磅首发，国家金融与发展实验室财富管理研究中心主任、研究员、

北京弘创资管信息科学研究院副秘书长王增武先生就《家族办公室发

展报告（2017）》进行了深入的解读。 

 

 

 



演讲内容: 

整个报告共三个分析框架，第一个是整个报告的框架，从机构、

市场、产品及服务的角度来全面分析财富传承市场、家族办公室机构

以及相关的产品和服务。第二个框架是家族办公室机构层面建立的组

织架构、产品服务、中后台建设等定性的分析框架。第三个分析框架

是从目前全球范围内，除定性分析之外，财富管理传承需要的相关理

论支撑，也就是定量的分析框架作为理论基础，这是从功能的角度进

行阐释的。 

整个报告框架就分为这样四个部分，第一部分是财富传承市场，

第二部分是国际家办机构，第三部分是国内家办机构，第四是简短的

结论和建议。整个结论同样是遵从机构、市场、产品与服务的角度，

以及从客户的角度进行阐释。 

从整个财富传承市场来看，我们前面做了一个微观市场小样本的

调研，目前，家办在其中扮演的角色还需要进一步的提升，这是第一

个结论。怎么说呢？财富及资产管理大家说得比较多，但我们从实务

的角度把资产管理和财富管理做了一个区分。另外，大家一直问财富

管理的要义或目标是什么，如果将“财富”这两个字进行拆解，就是

无论是做财富传承还是做财富管理，我们要做到吃饱穿暖有点才，有

房有田有点钱，最后多子多福多寿。 

从全球市场的角度来看，无论是可投资资产的规模，还是机构从

业的利润水平，还是机构的参与度，俨然到了亚洲时刻。国内市场来

看，目前整个市场的规模非常庞大，而且增速也非常快，但是有一点，



居民可投资资产的转化率有待进一步提升。我们做过一个测算，截止

2017 年底，居民的可投资资产的规模大概会到 250 万亿左右，但是

其中只有 35%是金融机构提供的相关的金融产品和金融服务。 

从财富传承的角度而言，财富传承受到的关注度日益提高；第二，

从财富传承的角度而言，包括教育观，拼搏精神，经商哲学等相关的

精神财富的传承可能大于物质财富的传承；再有，以福布斯富豪榜前

100名家族企业主的家族企业传承来看，也需要进一步的提升。目前，

从 60 到 69 岁之间的创始人中，只有 58%已经完成传承，在其他年龄

段还有更多的没有完成传承。在完成传承的这些人群当中，传亲占比

更高，大都是传承给自己的子女，传给职业经理人的占比并不是太高。

第三个层面，从接班人的性别来看，女性占比高一些。最后，家族企

业传承的环节如果衔接不当会造成比较大的影响。 

再有，从整个发展的趋势上来看，目前整个家业治理的全球配置

是整个财富传承过程的新趋势，并且家族办公室在其中扮演的角色并

不是太高。我们小样本的分析显示，只有 5%的客户选择家族办公室

作为服务机构，从家族企业传承的方式来讲，可能目前还没有人用家

族办公室作为企业传承的方式或者辅助的工具，以上是财富传承市场

的情况。 

目前，国际家族办公室市场相对成熟，所有的经验都可以供我们

参考和借鉴，这是我们建立的第二个分析框架，包括机构组织、产品

的服务、中后台的政策、监管的体系。首先，里面有两个关键的概念，

第一是服务家族的数量可以分为单一型、联合型以及功能型，根据从



业人员的规模，可以分为精简型、混合型和全能型。人员的构成可根

据企业不同的情况做不同的安排。从组织架构来讲，以商业银行为例，

可以下设部门的形式，也可以设私行和投行联合的模式，也可以做并

购整合的模式。从目前全球的趋势来看，资产配置和法律服务占比较

大的比重，还有很重要的环节就是包括不同维度的风险管理，再有从

资产配置上看，到底选什么样类型的资产，也因地区、策略、资产管

理规模不同而产生不同的配置方案，但另类投资、股票以及债券在其

中占有很大的比重。再有，如果建设家族办公室团队，首席投资官或

者高管团队等人员的背景，以及薪酬、激励机制的设置都可以从中得

到一些参考。还有关于系统建设的问题可能会决定整个运营、客户服

务的效率以及相关的监测，也要重视起来并且在其中找到一些可供参

考的经验。 

此外，还有客户服务的情况，与客户沟通和服务的频率每月一次

最佳，提供客户报告是每个季度比较合适。报告中也给出欧洲、美洲

以及亚洲地区不同家族办公室的相关案例供大家参考。 

最后给大家分享一个非常典型、可复制的邓克曼家族办公室案例，

它是单一外置型的，只服务一个家族，从组织架构看，机构只有 10

个人，但是每年的交易次数大概是 1 万次，外汇敞口大概是 40 亿欧

元，就是这样的一个很小的团队可以给一个家族做更多的事情。 

在国内市场来看，目前确实是说得比较多，大家还没有真正达到

自主分析的模式去做，在这里面，我们从机构和企业的维度罗列具体

的机构和案例，整体的思路是先概述各个机构市场类型基础上，给出



具体的案例，机构的案例我们选的是比较有代表性的工商银行私募基

金调研案例，从企业的角度来看，我们选择已经成立了慈善信托的美

的集团。 

此外，我们还提供了一些历史的案例，我们总是说家族办公室源

于西方，但也有人说三国时白帝城托孤的家族信托架构可以媲美当下

的家族办公室架构，我们可以看到，在早期的曾国藩家族、李鸿章家

族、盛宣怀家族，包括红楼梦中人物重组的家族办公室团队，以及翁

同龢家族的精神传承，对当下的家族办公室的设置以及财富传承都有

很好的借鉴意义，尤其是盛宣怀的愚斋义庄绝不亚于今天任何一个机

构做的家族信托或家族办公室的架构和机制设置。 

最后的结论，值得一提的是家族办公室和家族信托联合的这种新

的业务模式，这是什么意思，一个家族企业主，自己下面有个家族办

公室，同时借助信托的制度优势实现自己家族财富的传承和家族企业

的治理。最后两个补充，从客户层面来讲，未来我们的客户税务筹划

要值得关注，还有就是最重要的一个，做财富传承或家族办公室的时，

一定要做好风险防范和风险管理，这种风险防范和风险管理是不可抗

力，涵盖宏观、微观等因素，但是家族企业层面的管理、税务、破产、

传承，以及家族层面的职业、婚姻、长寿、死亡，以及收支平衡的风

险等都需要很好的关注。 


